
13 шагов к развитию вашего бизнеса 



 
...Выстраивать отношения с предприни-
мательским сообществом, властью или 
представителями общественности нам 
всем приходится в личном контакте. От 
того, как вас услышали и поняли, будет 
зависеть будущее вашего бизнеса. И тут 
интернет лишь инструмент, а тонкости 
установления дружеских и деловых 
отношений разместились на страницах 
книги, которую вы держите в руках... 
 

Из отзыва о книги   
 

ГЕРМАН КЛИМЕНКО,  
Советник президента РФ 
по проблемам интернета,  
председатель правления 
Института развития 
интернета. 



Переход на электронное взаимодействие 
повышает ваши шансы на установление 
дружеских и деловых связей не только 
с представителями власти,  
но и с вашими будущими партнерами.  
Используйте в своей работе социальные сети,  
интернет порталы и мобильные приложения. 

ШАГ 1  
Активно работайте 
в он-лайн пространстве! 

Дмитрий Мариничев, 
генеральный директор “Radius Group”, 

член генерального совета «Деловой России»,  
интернет-омбудсмен 

«Чиновник — это человек, находящийся в 
системе. Он не может своим поведением, своей 
личной политикой взрывать систему изнутри. 
Это все равно что в часах отдельная шестеренка 
решит, что она должна быть открыта миру, и 
разорвет кусочек циферблата, чтобы ее было 
видно». 



Пересмотрите свое личное отношение к 
чиновнику, который готов вести с  вами 
конструктивный диалог. Не начинайте 
общение с противостояния, а предлагайте 
решения. 

ШАГ 2 
Старайтесь видеть в чиновнике 
человека, которому тоже  
нужна реализация! 

...Получив опыт и в бизнесе, и на госслужбе, сегодня я 
могу сказать, что политические лидеры — абсолютно 
такие же люди, у них такие же человеческие 
возможности... 

Анна Акпарова, 
Помощник полномочного  

представителя президента  
в Дальневосточном федеральном округе 

  



Внимательно изучите все 
возможные предложения дружбы  
и сотрудничества, исходящие от 
органов власти вашего региона. 
Старайтесь оценить предложенные 
условия и участвуйте в программах, 
не забывая давать обратную связь.  

ШАГ 3 
Интересуйтесь существующими  
государственными программами  
поддержки! 

...Как правило, деньги зашиты в программы, а это 
нормативно-правовые документы — постановления, указы 
и т. д. В большинстве случаев в нужном разделе на них 
есть ссылки. Вот эти нормативно-правовые документы и 
надо научиться читать очень внимательно... 

Виктор Ларионов, 
председатель отраслевого отделения по поддержке  

быстрорастущих высокотехнологичных компаний  
(бизнес-акселерация),  

член генерального совета «Деловой России» 



Чтобы развить свой бизнес, используйте 
инструменты, которые предлагает 
государство, — фонды поддержки 
предпринимателей, венчурные компании, 
министерства, региональные программы. 

ШАГ 4 
Используйте государственные  
финансовые инструменты  
поддержки бизнеса! 

…у меня нет другого выхода, как только тащить вперед 
программу социально-экономического развития. И я вам 
говорю, что мы ее выполним. Мы сделаем это»... 
 

                       Александр Жилкин,  
                          губернатор Астраханской области 



Планируя стартап, обратите внимание  
на сеть технопарков и инкубаторов, которые 
финансирует государственные органы власти. 

ШАГ 5 
Участвуйте в совместных 
с государством проектах! 

...Спектр инструментов господдержки бизнеса в 
нашей стране сегодня огромный. Создано большое 
количество бизнес-инкубаторов, микрофинансовых 
учреждений, гарантийных фондов... 
 

Александр Субботин, 
председатель регионального отделения  

«Деловой России» во Владимирской области 



Научитесь ориентироваться в системе тендеров. 
Сделайте государству предложение, от которого 
оно не сможет отказаться.  

ШАГ 6 
Участвуйте в тендерах! 

Мой совет тем, кто решится идти на конкурс по 
государственным закупкам: всю конкурсную часть 
надо пройти чисто и красиво.  
И история у компании должна быть нормальная, и 
налоги надо платить, и обеспечение должно быть. 
Государство тоже не может рисковать, заказчик 
должен знать, с кем он работает.  
 

Альберт Смирнов,  
генеральный директор ООО «ГЕО Ресурс», председатель 
отраслевого отделения поставщиков нефтепродуктов  

«Деловой России» 



Не ждите финансовой помощи  
от государства.  
Воспользуйтесь народным финансированием.  
Когда люди проголосуют за ваш проект рублем, 
фонды подтянутся. 

ШАГ 7 
Всегда ищите  
новые возможности! 

...Сегодня можно реализовывать проекты с помощью 
народного финансирования на краудфандинговой 
платформе Boomstarter. Через пару лет Boomstarter 
будут знать во всем мире... 
 

Евгений Гаврилин, 
Основатель   Boomstarter 



Присмотритесь к тем сферам, где, казалось, 
бы отсутствует конкурентная среда и 
царит полная монополия государства. 
В любом сегменте экономики найдется  
ниша для ваших бизнес-начинаний. 

ШАГ 8 
Открывайте новые  
бизнес сферы! 

...Сложно иногда понять, почему у одного 
получилось, а у другого нет. Когда ты столько лет 
работаешь в успешном бизнесе, что-то организовать 
в новой для тебя отрасли несложно, потому что все 
стандартно: пришел, зарегистрировал предприятие, 
выбрал тему...  
 

Борис Горкунов,  
член генерального совета «Деловой России»,  

генеральный директор ООО «УК Столичные овощи», 
председатель совета директоров  

промышленных предприятий 



Объединяйтесь с коллегами  
и единомышленниками. С государством 
лучше дружить хором, чем по отдельности.  

ШАГ 9 
Формируйте свою  
команду единомышленников! 

...Для бизнеса главное — идея, деньги главным не 
являются никогда. Команда, идея — всегда первично. 
Если есть хорошая идея, команда профессионалов, 
спрос на идею — считайте, что со стартовым 
капиталом у вас на 90 % порядок... 

 
Леонид Журавель, 

президент ООО «ЖИЛСОЦСТРОЙ», 
член генерального совета «Деловой России» 



Наличие осмысленной долгосрочной бизнес-
стратегии значительно повышает ваши 
шансы на выстраивание дружеских 
отношений с  государством 
 

ШАГ 10 
Работайте над развитием  
своего бизнеса! 

…Кризис — это в том числе экзамен на то, 
насколько человек может принять правильное 
решение, насколько быстро он может 
сориентироваться.  
Например, сократиться, поменять стратегию, 
вывести какие-то продукты на рынок. И это есть 
жизнь, эволюция… 

Виталий Езопов,  
генеральный директор ЗАО «Мастертел»,  

член совета директоров холдинга  
«Прайм Бизнес Групп» 



Если у вас возникла проблема по соблюдению 
ваших предпринимательских прав, обратитесь 
за помощью к омбудсмену, который работает 
по вашему направлению бизнеса или в вашем 
регионе. 
 

ШАГ 11 
Научитесь защищать  
свой бизнес! 
 

…Понятно, что всегда есть определенные 
политические моменты, которые находятся вне 
нашего поля контроля, но на сегодняшний 
момент, я это искренне говорю, всегда можно 
найти адекватного собеседника со стороны 
государственных органов власти и общие точки 
понимания, что-то, что можно сделать вместе... 
 

Виталий Сурвилло,  
вице-президент «Деловой России»,  

бизнес-омбудсмен по таможне 



Вступайте в общественные и  отраслевые 
организации, комитеты, союзы 
предпринимателей, где сообща вы сможете 
лоббировать свои бизнес-интересы. (здесь тоже 
хорошо бы перечень площадок дать) 

ШАГ 12 
Присоединяйтесь к работе  
на бизнес -площадках! 
 

…Отраслевой блок, который я возглавляю в «Деловой 
России», — мощный, сформировавшийся, понимаю-
щий свою значимость, с одной стороны, и свою 
ответственность — с другой.  
Легко  взаимодействующий с региональными отделе-
ниями и являющийся опорой власти. Мы этого не 
скрываем. Именно это и есть цивилизованный 
лоббизм — когда мы действуем не в интересах 
отдельных корпораций, а в интересах целых 
отраслей… 

Антон Данилов-Данильян,  
сопредседатель общероссийской общественной  

организации «Деловая Россия 



Развивайте социальную ответственность 
вашей компании — это поможет наладить 
новые контакты, укрепить бизнес и взаимное 
доверие ваших сотрудников, партнёров и 
клиентов. 

ШАГ 13 
Выводите свой бизнес  
на новый уровень! 

…Мой совет предпринимателям: делайте так, чтобы не 
стыдно было своим детям передавать что-либо — бизнес, 
идею или что-то еще. 
Это очень важно, чтобы ты себя уважал.  
Второе — не отстраняться от такого понятия, как 
социальное предпринимательство. И третье — улыбаться... 
 

Эдуард Гулян, 
Член генерального совета «Деловой России» 
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